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 الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بكمية التربية
 جامعة مصراتة

 نبيمة بمعيد شرتيل
 : ممخص 

ىدفت الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية 
وقد استخدمت الباحثة المنيج الوصفي لجمع المعمومات  ،التربية جامعة مصراتة

وىي عبارة  ،والبيانات حول الظاىرة موضوع الدراسة التي مكنتيا من إعداد أداة الدراسة
فيم  – ،محاور أساسية وىي : أىداف التعميم الجامعي ةعن استبانة تضمنت ست

خصائص  – ،جامعيطرق تدريس التعميم ال – ،نظرية التربوية لمتعميم الجامعيال
وقد  .تقويم التعميم الجامعي  -تكنولوجيا التعميم الجامعي  –الأستاذ والطالب الجامعي 

وقد توصمت  ،( عضو ىيئة تدريس بالكمية86تم تطبيق الأداة عمي عينة قواميا )
 الدراسة من خلاليا إلى عدة نتائج أىميا :

ة التربية من وجية نظرىم جاءت إن الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكمي -
وذلك من  ،وىذا يدل عمى مدى احتياجيم إلى تمبية معظم تمك الاحتياجات ،مرتفعة
 :خلال

وضع خطة لتدريب أعضاء ىيئة التدريس بالكمية في مجال استخدام الأساليب  -1
 دُ و   والتي تُع   ،التربوية التدريسية الحديثة التي توظف التكنولوجيا في التعميم الجامعي

 .الطلاب عمى التعميم الذاتي والمستمر

                                                 
  جامعة مصراتة -كمية التربية. 
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العمل عمى ضرورة توفير متطمبات تطبيق التقنية العممية في التعميم الجامعي من  -2
لكترونية كالحاسب وأعضاء ىيئة التدريس بالأجيزة الإ ،خلال تزويد أقسام الكمية

 وشبكة الانترنت داخل القاعات الدراسية. ،الآلي
تربويين بالكمية الذين ينتمون إلى العقد دورات تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس غير  -3

الرياضيات والفيزياء لمتعرف عمى الأساليب التربوية الحديثة  :الأقسام العممية مثل
جل التواصل الفعال والتفاعل أالتدريس من  قوالفعالة في عممية التقويم وطرائ
 .عماليملأ تتعارض مع أدائيم الايجابي مع الطلاب في أوقات لا

يمتحقون  الذينقيام إدارة الجامعة بوضع نظام الحوافز لأعضاء ىيئة التدريس  -4
 .اً جل الإقبال عمييا وذلك بما تراه مناسبأمن  مبالدورات التدريبية بانتظا

  

 : مقدمة 

شيد القرن الحالي تطورات كثيرة في أنظمة التعميم الجامعي سواء من حيث أىدافو      
وزاد اىتمام المجتمع بالجامعة  ،إذ زاد الإقبال عمى التعميم العالي ،آو تقنياتو ،أو محتواه

 ولا شك أنو في ظل ىذه التطورات وضعت ىذه ،ودورىا في عمميات التنمية
غوط أىميا زيادة عدد أعضاء ىيئة التدريس مقابل زيادة وض ،الجامعات أمام تحديات 

 .(1) عدد الطمبة الدارسين بيا

خطير في ذ يمثل التعميم الجامعي قمة اليرم التعميمي لما يقوم بو من دور إ 
، لذا ومنذ السبعينات من القرن الماضي بدأ الكثير من حياة الأمم ورفعة شأنيا

وتنمية المعمم الجامعي بتحديد  ،الميتمون بتطويرمؤسسات التعميم العالي والباحثون 
ووضع نماذج متعددة لبرامج تطوير أعضاء ىيئة التدريس في  ،احتياجاتو التدريبية

 Philipsالجامعات فمن النماذج التي أخذت شيرة واسعة نموذج بيركوست وفميب عام 
 and  Berauist(1975 ونموذج جف ،)مGoff ( كما صدر العديد 1976عام ،)م
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من الكتب حول أساليب وطرائق التدريب لممعمم الجامعي من أىميا )دليل تطوير ىيئة 
(، وفي منتصف الثمانينات تحولت برامج 2م()1975التدريس( في مجمدين عام )

التدريب إلى التنمية المينية،  ةالإعداد الميني والتربوي لأعضاء ىيئة التدريس من فكر 
والميارات التي يجب أن  فالتدريب يوصي بالمتطمبات المينية ،ث لكل منيما فمسفتوحي

الحياة بعكس التنمية ءىيئة التدريس الجدد دون اعتبارلمبدأ التعمم مدى يكتسبيا أعضا
 (.3المينية )

وفي التسعينات بدأت برامج التدريب الميني )التربوي( لأعضاء ىيئة التدريس 
اذ  ،الاحتياجات الفعمية لمتدريب من خلال تحسين الأداء الجامعيالاىتمام بو الجامعي 

يدعو ذلك معممي الجامعات إلى المشاركة في التخطيط والتصميم لبرامج التنمية 
إلى تطور فعمي  -عمي أساس ىذه الاحتياجات-وقد أدى بناء برامج التدريب  ،المينية

لعربية والعالمية بإنشاء مراكز ( لذا بادرت بعض الجامعات ا4في مياراتيم المينية )
 داخل 

ن عضو ىيئة لأ ،الجامعة لرعاية النمو الميني لأعضاء الييئة التدريسية فييا
لذا وجب عمي الجامعة الاىتمام بو  ،التدريس يعد أحد أركان بناء الجامعة الأساسية

حتميا داخل وتقديم كل مايدفع من أدائو ويحقق التنمية والتطوير لمجوانب والأدوار التي ي
ويمكن أن تسيم بشكل فاعل في الوصول بو إلى مواكبة التغيرات العالمية  ،الجامعة
 .المختمفة
 : مشكمة الدراسة وأسئمتها 

تشيد جامعة مصراتة تطورا شاملا في العديد من المجالات منيا : المجال        
وواكب ىذا التطور زيادة في أعداد العاممين فييا من الأكاديميين وغير  ،التنظيمي

ن عضو ىيئة التدريس من أىم ركائز نجاح الجامعة في تحقيق أوبما  ،الأكاديميين
سياماتو وبحوثو من وسائل تطور  حيث تعتبر وظيفتو ،التعميم العاليأىداف  وا 
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اكبة عضو ىيئة التدريس فإن مو  ،ورفع مستواىا وتصنيفيا العالمي ،الجامعة
لمتطورات والتغيرات المختمفة ليكون قادراً عمي الاستمرار في أداء ميامو عمى الوجو 
المطموب يتطمب تحديداً لاحتياجاتو التدريبية التي تواكب أدواره المينية واحتياجات 
المجتمع سواء من الناحية العممية أو البحثية أو المينية ليساعد ذلك عمى مواجية 

 تتحدد مشكمة الدراسة في التساؤلات التالية : عميو ،تكاليف التدريب العالية
  الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بكمية التربية جامعة مصراتة من وجهة ما

 ؟ نظرهم

 :ويتفرع من هذا السؤال الأسئمة التالية 
جامعة مصراتة المتعمقة ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية  -1

 بأىداف التعميم الجامعي وفمسفتو ؟
ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة مصراتة المتعمقة  -2

 بفيم نظريات التربية والتعميم الجامعي وتطبيقاتيا ؟
المتعمقة ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة مصراتة  -3

 بخصائص الأستاذ والطالب الجامعي ؟
ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة مصراتة المتعمقة  -4

 بطرق التدريس في التعميم الجامعي ؟
ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة مصراتة المتعمقة  -5

 ي التدريس الجامعي ؟بتكنولوجيا التعميم ف
ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة مصراتة المتعمقة  -6

 بتقويم نتائج التعميم الجامعي ؟
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 : أهداف الدراسة 
 :تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية 

ية المتعمقة بأىداف تحديد أىم الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية الترب -1
والتكنولوجيا  ،والطرق التدريسية ،وفيم نظرياتو التربوية وتطبيقاتيا ،التعميم الجامعي
 ،وتقويم نتائج التعميم الجامعي ،وخصائص الأستاذ والطالب الجامعي ،التعميمية المتبعة

 .وذلك لتحسين وتطوير ممارساتيم العممية
الإمكانيات المتعمقة بالتدريب في عدة تمكين الكمية من وضع السياسات ورصد  -2

تركيز عمى الفئة المجالات مع تحقيق كفاءة عالية في تحديد مجالات التدريب و 
 .المستيدفة منو

 : أهمية الدراسة 

 :اكتسبت ىذه الدراسة أىميتيا في أنيا 
حتل مكانة خاصة في المجال اإذ  ،تواكب الاىتمام العالمي بالتدريب المستمر      

فتدريب أعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات التعميم العالي لا يعد مفتاحاً  ،ويالترب
بل أساساً في تحديث العممية التعميمية ؛ لذا يجب التركيز عمى  ،للإصلاح التربوي فقط

يسوده  اً ونحن نعيش عصر  ،وتنميتيم مينياً خاصة ،تدريب أعضاء ىيئة التدريس بالكميات
 .العالميالانفجار المعرفي والانفتاح 

وىو عضو ىيئة  ،كما أنيا تبحث في العنصر البشري المنتج داخل الجامعة  
وتطوير معارفو  ئوباعتبار التدريب وسيمة لرفع أدا توالتدريس من حيث رفع كفاءتو وفعالي

 ،وأيضا تعطي إدارة الجامعة فكرة عن احتياجات أعضاء ىيئة التدريس ،وقدراتو ومياراتو
وبالتالي تمكنيا من وضع خطط التطوير الميني الملائمة لمتطمبات العصر ؛ وتساعد 

ووقت  ،ة عن التدريب عمى وضع البرامج المتوافقة مع إمكانيات الجامعةالمسؤولالجيات 
وىى تعطي مساحة لأعضاء ىيئة التدريس لمتعبير عن احتياجاتيم  ،عضو ىيئة التدريس



  الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس                                             لثالمجلة العلمية لكلية التربية ـــ العدد الثا
   

25 

 

وفره الجامعة ليم من فرص لمنمو الميني والتنمية وعن رضاىم عما ت ،التدريبية
 .المستدامة

 : حدود الدراسة 

 تقتصر الدراسة عمى الحدود التالية :
 حدود بشرية : -

بجميع أقسام كمية  ،أعضاء ىيئة التدريس الذين يدرسون في الفصل الدراسي الأول
 .التربية جامعة مصراتة

 حدود مكانية : -
 .بمدينة مصراتة بميبيا ،الميدانية في كمية التربية جامعة مصراتةتم تطبيق أداة الدراسة 

 حدود زمنية : -
 .م2015 - 2014 لأول لمعام الدراسيتم تطبيق الدراسة الميدانية في الفصل الدراسي ا

 : منهج الدراسة وأدواتها 
الذي يقوم عمى جمع المعمومات حول الظاىرة  ،تعتمد الدراسة المنيج الوصفي

أو التنمية  ،موضوع الدراسة وتحمييا بالإضافة إلى الأدبيات في مجال التدريب
كما استخدمت الدراسة الاستبانة لمتعرف عمى الاحتياجات  ،المستدامة لممعممين

 .التدريبية الفعمية لأعضاء ىيئة التدريس بالكمية
 : مصطمحات الدراسة 

 الدراسة عمى المصطمحات الآتية:تحتوي 
 الاحتياجات التدريبية : -

عرفيا توفيق بأنيا " الإدارة الرئيسية التي يمكن من خلاليا تحديد مجالات تطوير 
 (5وتنمية الأفراد من خلال العممية التدريبية )
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كما تعرف بأنيا" مجموعة التغيرات والتطورات التي يجب إحداتيا في معمومات 
لتجعميم قادرين عمى أداء أعماليم وتحسين  ،واتجاىات أعضاء ىيئة التدريسوميارات 

 (6في تحسين نوعية التعمم ") هالذي يساىم بدور  ،مستوى أدائيم الوظيفي
: جممة التغيرات المطموب إحداثيا في وتعرف الاحتياجات التدريبية إجرائياً بأنها

يم والسيطرة عمى المشكلات التي معارف وميارات واتجاىات الإفراد بقصد تطوير أدائ
 .تعترض الأداء و الإنتاج

 كمية التربية جامعة مصراتة : -

م ـــــتعرف بأنيا "مؤسسة تعميمية وطنية رسمية لمتعميم العالي أنشئت بموجب القرار رق  
وفى عام )  ،تحت مسمى المعيد العالي لإعداد المعممين ،م(1996( لسنة )1258) 

م ( سميت بكمية التربية بناء عمى مراسمة المجنة الوطنية لمجامعات  2010 – 2009
م(، حيث تمنح الدرجة 23/7/2009بتاريخ ) 125-1-سابقاً ذات الرقم الإشاري أوج

( فصول دراسية أي  6الجامعية الأولى شريطة ألا تقل مدة الدراسة الاعتيادية عن ) 
 (7) .ثلاث سنوات دراسية"

                                                                                         التدريس:  -
والعالية الماجستير في  ،يعرف بأنو " كل شخص يحمل إجازة التدريس الدقيقة الدكتوراه

ويقوم بتدريس في الجامعات الميبية بإحدى الرتب التالية  ،مختمف التخصصات العممية
 (8)محاضر مساعد ". ،محاضر ،أستاذ مساعد ،أستاذ مشارك ،: أستاذ

 : الدراسات السابقة 

توصمت الباحثة إلى بعض الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة للاستفادة   
مني من الأقدم إلى الأحدث في وسوف يتم عرضيا حسب التدريب الز  ،منيا في دراستيا
 :النحو التاليثم الأجنبية عمى  ،الدراسات العربية
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 :أولًا : الدراسات العربية 
م( بعنوان: برنامج تدريبي مقترح لإعداد معمم 3991دراسة محمد سميمان ) -1

 .(9) حاجاته المهنية من وجهة نظرهم ضوءالجامعة في 
مقترح لإعداد معمم الجامعة في ضوء  ىدفت الدراسة إلى تصميم برنامج تدريبي 

وتم اختيار عينة  ،حاجاتو المينية من وجية نظر أىل الخبرة من أساتذة الجامعة
وقد توصمت  ،عشوائية من أعضاء ىيئة التدريس بجامعتي الإسكندرية وعين شمس

 : الدراسة إلى
الأستاذ الجامعي فراد الفئات المختمفة لمعينة عمى أن أن ىناك اتفاقاً شبو تام بين أ‌(‌أ

ومبادئ التدريس ومعايير إعداد المواد  ،بحاجة ممحة لمتدريب عمى إعداد الاختبارات
وأسس توظيفيا في تعميم طالب الجامعة  ،التعميمية لمطالب الجامعي وتكنولوجيا التعميم

ستراتيجية إدارة الوقت وتنظيمو  .وا 
ت التدريبية لأعضاء م( بعنوان : تحديد الاحتياجا5002دراسة أحمد سميمان ) -2

 (10).هيئة التدريس في كميات التقنية في سمطنة عمان

لأعضاء ىيئة التدريس في  ،ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الاحتياجات التدريبية 
من حممة درجتي الماجستير والدكتوراه في مجال ميارات  ،كميات التقنية سمطنة عمان

مجالات رئيسة عمى  ةوقد استخدمت الدراسة الاستبانة كأداة لمدراسة تضمنت ست ،التدريس
كما استخدم الأسموب الإحصائي التكرارات  ،( عضو ىيئة تدريس254عينة مكونة من )

  ،وتحميل التباين الأحادي ،والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ،والنسب المئوية
                                                                                                  همها :وتوصمت الدراسة إلى نتائج أ

( في الاحتياجات التدريبية 0.05أ( وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة )
كمية صلالة، لأعضاء ىيئة التدريس في الكميات المعنية تعزى إلى متغير الكمية بين كل من 

 والكميات الأخرى.



  الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس                                             لثالمجلة العلمية لكلية التربية ـــ العدد الثا
   

56 

 

( في الاحتياجات 0.05ب( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بالكميات يعزى إلى متغيرات المؤىل العممي والخبرة 

 والتخصص.
 :يمي  ومن أهم التوصيات ما

لاختيار أعضاء ىيئة التدريس في كميات التقنية بحيث يؤخذ في  ةوضع معايير جديد -
الاعتبار امتلاك عضو ىيئة التدريس لكفايات متخصصة في مجال استخدام تكنولوجيا 

 التعميم ذات العلاقة. 
تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس  م(بعنوان:5002دراسة سوزان ) -3

 (11)وجيا.وموظفي جامعة العموم والتكنول
ىدفت الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس وموظفي    

 ،وسنوات الخبرة ،جامعة العموم والتكنولوجيا باليمن في ضوء بعض المتغيرات كالجنس
وقد استخدمت الدراسة المنيج  ،ةوالميني ةلمجالات الإدارياوالموقع الوظيفي ووفق 

 ،ولمتحميل الإحصائي استخدمت المتوسطات الحسابية ،الوصفي لجمع بيانات الدراسة
 ومنيا توصمت الدراسة إلى نتائج أىميا :

 إن كافة المستيدفين بحاجة إلى التدريب في مجال التطوير الذاتي كأولوية.‌.أ 
مى أن الجامعة تبدل جيداً وىذا يدل ع ،كافة المجالات تحصمت عمى درجة متوسطة‌.ب 

 .في عممية التدريب
 ،ختمف من الذكور إلى الإناثاترتيب الأولويات في التدريب من حيث المجالات قد ‌.ج 

وىذا يدل عمى  ،حيث جاء المجال الميني قبل المجال الإداري بعكس بقية المتغيرات
 .أن التدريب)مينياً( يصبح حاجة ممحة لدى ىذه الفئة

فكان الترتيب  لات،اة التدريس والموظفون من حيث أىمية المجتساوي أعضاء ىيئ‌.د 
، والثالث المجال الميني ،الإداريوالثاني المجال  ،تنازلياً أولًا : مجال التطوير الذاتي
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ويتوافق المتغيران الجنس والموقع الوظيفي في درجة الحاجة الكبيرة لمتدريب الذي 
  ين بالتدريب المطموب.أنين لا يحضوىذا يدل عمى  ،يحتاجو الإناث

 .لا تتأثر درجة الحاجة لمتدريب بمتغير سنوات الخبرة‌.ه 
م( بعنوان : الاحتياجات التدريبية لأعضاء 5033دراسة كمية العموم والتكنولوجيا ) -4

 (12).هيئة التدريس بكميات التربية لمبنات

والإعداد ىدفت الدراسة إلى تحديد أىم الميام المطموبة لتصميم المقرر الدراسي  
ومن تم تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية  ،والتنفيذ

واقتراح أىم الأساليب التي تساىم في  ،لمقيام بميام تصميم المقرر الدراسي ،لمبنات بجدة
حيث اتبعت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي في وصف  ،تنمية تمك الاحتياجات

و وأىم ما توصمت إلي ،جاء في أدبيات الدراسة لدراسة معتمدة عمى ماوتحميل بيانات ا
 :الدراسة 

تتمثل  ،لإعداد لتنفيذه مرتبة ىرميا  او  ،إن أىم الميام اللازمة لتصميم المقرر الدراسي‌( أ
وما يعرفونو  ،في فيم عضو ىيئة التدريس لممتعممين من حيث خصائصيم العامة

اختيار  ،متعميملإعداد الوسائل  ،محتوى المقرروتنظيم  ،عن تحديد وصياغة الأىداف
 .استخدام أساليب التقويم المختمفة ،طرق التعميم المناسبة

إن تمكن أعضاء ىيئة التدريس لمقيام بتمك الميام قاصر. مما يستمزم التخطيط ‌( ب
 تمك الحاجات.   تمبيةلإعداد برامج تساىم في 

الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة م( بعنوان : 5035دراسة محمد بن مسفر )  -5
التدريس بكمية التربية بجامعة أم القرى في ظل أدوارهم المهنية من وجهة 

 (13.)نظرهم

ىدفت الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية  
وتم إعداد  ،استخدم الباحث المنيج الوصفي لمدراسة ،جامعة أم القرى في ظل أدوارىم
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وقد تضمنت أربع مجالات تمثل الأدوار المينية لعضو  ،لتحديد ىذه الاحتياجات ةأدا 
، وخدمة لتدريس في الجامعة وىي : التدريس، والبحث العممي، الإدارة الأكاديميةىيئة ا

 .المجتمع
المؤىل  ،الخبرة ،ومن خلال دراسة المتغيرات المتعمقة بيذه المجالات وىي : الرتبة  

حيث ومعالجتيا إحصائيا، مكان الحصول عمى المؤىل.  ،ريبيةالدورات التد ،العممي
 :توصل الباحث إلى النتائج التالية 

إن مستوى الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس المتعمقة بجميع المجالات في ‌( أ
 .ظل أدوارىم المينية بكمية التربية من وجية نظرىم كان بدرجة عالية

فروق ذات دلالة إحصائية لمستوى الاحتياجات التدريبية بين أعضاء ىيئة وجود ‌( ب
 .وعدد الدورات التدريبية ،التدريس في ضوء متغير سنوات الخبرة

 :ثانياً : الدراسات الأجنبية 
 .تعميم وتطوير أعضاء هيئة التدريس: م ( بعنوان5000) Norvellدراسة نورفيل  (1

(14) 

وعلاقتو بالرضا عن العمل وثقافة  ،أعضاء ىيئة التدريسىدفت الدراسة إلى تطوير  
وطبقت الدراسة  ،وتطوير أعضاء ىيئة التدريس من جية أخري ،المؤسسة من جية

 ،ىيئة تدريس أعضاء( 307وتكونت عينتيا من ) ،( كمية في ولاية الباما25عمى )
 :وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا 

وتطوير أعضاء  ،وثقافة المؤسسة من جية ،العملوجود علاقة قوية بين الرضا عن  -
إذ أن الرضا عن العمل يؤثر ايجابياً في تشجيع أعضاء ىيئة التدريس  ،ىيئة التدريس

ذا كانت ثقافة المؤسسة ايجابية فإنيا تكون داعمة لتطوير  ،عمى النمو الميني وا 
 .أعضاء ىيئة التدريس
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ب أعضاء هيئة التدريس وتطويرهم م( بعنوان : تدري5003) Bartleyدراسة بيرتمي  (2
 (15).فعال في ولاية أوهايو توجيهفي التعميم العالي ضمن 

ىدفت الدراسة إلى الكشف عن مدى إدراك أعضاء ىيئة التدريس لحاجاتيم من  
( مؤسسة في 27( عضواًمن ىيئة التدريس في )132وطبقت الدراسة عمى ) ،التطوير

 :وخمصت الدراسة إلى نتائج أىميا  ،ولاية أوىايو
%( منيم 62وأن ) ،%( من عينة الدراسة مقتنعون بمستوى الإعداد لدييم75ن )أ -

وأن بقية أفراد  ،لمتطوير الميني وأنيم يفضمون التعمم الذاتي وسيمةً  ،راضون عن أدائيم
رتقاء ومجال الا ،العينة طمبوا أن يجري تطوير نموىم في مجال استخدام التكنولوجيا

 .بفن التدريس من أجل تعميم فعال يؤدي إلى الإبداع
 : التعميق عمى الدراسات السابقة 
تتشابو معظم الدراسات السابقة مع  الدراسة الحالية في التأكيد عمى أىمية تحديد  -

وذلك لمعمل عمى تطوير  ،الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات
ن خلال التعرف عمى تمك الاحتياجات وتمبيتيا ومنيا دراسة أدائيم ورفع مياراتيم م

م( ودراسة 1993م(ودراسة محمد )2012م(، ودراسة محمد )2005أحمد )
 م(.2007م(، ودراسة سوزان )2001بيرتمي)

اختمفت بعض الدراسات من حيث الحالة التي تناولتيا مثل دراسة نورفل  -
ىم وفق حاجاتيم من ر يس وتطويم(التي تناولت تدريب أعضاء ىيئة التدر 2000)

م( التي تناولت تحديد 2007ودراسة سوزان ) ،التطوير ومدى الرضا الوظيفي
والموقع  ،وسنوات الخبرة ،لمتغيرات الجنس اً احتياجات أعضاء ىيئة التدريس وفق

 .ةوالميني ةالوظيفي وبعض المجالات الإداري
كما  ،بتحديد الاحتياجات التدريبية اتفقت كل الدراسات مع الدراسة الحالية في الاىتمام -

 .اعتمدت معظميا المنيج الوصفي مثل الدراسة الحالية
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في التعرف عمى الاحتياجات  ،بحثيا توجيوالباحثة من الدراسات السابقة في  تاستفاد -
 .كيفية تحديدىا وأفضل الطرق والأساليب في التعرف عمييا بطرق عممية في التدريبية

 الإطار النظري : 

جامعة مصراتة –أولًا : كمية التربية  . 
م( بشأن إنشاء 1996( لسنة )1258أنشئت كمية التربية بموجب القرار رقم )    

واعتباراً  ،م(17/10/1996الصرح بتاريخ )  افتتح ىذاالمعيد العالي لإعداد المعممين و 
م( آلت تبعية المعيد إلى جامعة مصراتة تحت 2004/2005من العام الجامعي )

ثم  ،م(2005( لسنة )2مسمى كمية المعممين بمصراتة بموجب القرار الوزاري رقم )
م( بناء 2010سميت باسم كمية التربية اعتباراً من فصل الخريف من العام الجامعي )

بتاريخ  1.125جامعات )سابقاً( ذات الرقم الإشاري أ.و.ج.عمى مراسمة المجنة الوطنية لم
 م(، وقد ىدفت الكمية إلى تحقيق : 23/7/2009)
الالتزام بالتميز في تقديم المقررات والبرامج التعميمية ذات الجودة العالية بالأقسام  -

 .العممية المختمفة بالكمية
والبرامج  ،دمات الإداريةتأسيس وتطبيق نظام تقويمي تعميمي شامل لتطوير كافة الخ -

 .والأنشطة الطلابية ،الأكاديمية والتربوية
إعداد الكوادر التدريسية المؤىمة من الخريجين والخريجات مدعمين بميارات البحث  -

 .العممي والكفاءة التدريسية
تشجيع الباحثين من أعضاء ىيئة التدريس حممة الماجستير والدكتوراه لإنتاج نوعية  -

والمشاركة بيا في المؤتمرات العممية المحمية  ،بحاث الجماعية والفرديةمتميزة من الأ
 والإقميمية والدولية. 

القيام بالدور القيادي الفعال عمي مستوى مدينة مصراتة في حل المشكلات المرتبطة  -
 (.16بالتخصصات الدراسية بالأقسام العممية بالكمية )
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 :وتضم كمية التربية الأقسام العممية الآتية 
 ،قسم الفيزياء ،الإنجميزيةقسم المغة  ،قسم المغة العربية ،قسم الدراسات الإسلامية        

 ،قسم التاريخ ،قسم الجغرافيا ،قسم الحاسوب ،قسم الرياضيات ،قسم الأحياء قسم الكيمياء
قسم الإدارة والتخطيط  ،قسم التربية الخاصة ،قسم معمم الفصل ،قسم التربية وعمم النفس

قسم التربية  ،قسم التربية الفنية ،قسم التربية البدنية ،قسم رياض الأطفال ،التربوي
 .قسم الخدمة الاجتماعية ،الموسيقية

 وقد بدأت الكمية بنظامين لمدراسة :  
ويشترط في المتقدم  ،النظام الأول : نظام رفع كفاءة المعممين ومدة الدراسة بو سنتان

ويمنح المتخرج بعدىا شيادة  ،النظام أن يكون من حممة دبموم المعممين الخاص ليذا
 .الدبموم العالي في العموم والتربية أو الآداب والتربية

ة العامة بقسمييا ويقبل فيو طلاب الشيادة الثانوي ،النظام الثاني : نظام إعداد المعممين
لثانوية التخصصية بما يقابل شيادة اال، وكذلك الطلاب من حممة العممي والأدبي

وكانت مدة الدراسة بيذا النظام ثلاث سنوات يمنح  ،التخصصات الموجودة بالكمية
ثم مددت  ،المتخرج بعدىا شيادة الدبموم العالي في العموم والتربية أو الآداب والتربية

س الدراسة بيذا النظام إلى أربع سنوات يتحصل الطالب بعد تخرجو عمى درجة الميسان
في الآداب والتربية بالنسبة للأقسام الأدبية والبكالوريوس في العموم والتربية بالنسبة 

 .للأقسام العممية
م( تم اعتماد نظام الفصل الدراسي المفتوح لمدراسة 2007واعتباراً من العام الجامعي )  

التي وصل عددىا إلى تسعة عشر قسماً عممياً موزعة  ،بالكمية في جميع الأقسام العممية
 (17).عمى التخصصات العممية والعموم الإنسانية والتطبيقية
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 ثانياً: الاحتياجات التدريبية :
 :مفهوم الاحتياجات التدريبية  -

لممنظمات المختمفة التي تعمل عمى التطوير  اً حتياجات التدريبية ىاجسالاتعتبر      
ومواكبة العصر لذلك فإن مفيوم الاحتياج التدريبي يختمف من شخص لآخر ومن 

 .منظمة لأخرى
 ،أو ميارات ،أو اتجاىات ،فيناك من يرى أن الاحتياجات التدريبية ىي : معمومات    

 (18).و تعديمياأو قدرات معينة فنية أو سموكية يراد تنميتيا أو تغييرىا أ
 ،كما تعرف بأنيا " مجموعة التغيرات والتطورات المطموب إحداثيا في الفرد     

أو أداء اختصاصات  ،ل وظيفة، واتجاىاتو لجعمو لائقاً لشغو، ومياراتومعارفبوالمتعمقة 
 (19الحالية بما يحقق أىداف المنظمة بالكفاءة المطموبة ") وظيفتو
"مجموع التغيرات المطموب ا: كما أورد الخطيب تعريفاً للاحتياجات التدريبية بأني     

إحداثيا في معارف ومعمومات وميارات واتجاىات الأفراد العاممين لتعديل أو تطوير 
والذي يمكن أن يحقق وصوليم  ،أو استحداث السموك المرغوب صدوره عنيم ،سموكيم

 ،ىذا الأداء ضاء عمى نواحي القصور أو العجز فيائيم والقإلى الكفاية الإنتاجية في أد
 (20وبالتالي زيادة فاعمييم في العمل ")

                                                                :                         :أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية  -
عممية التخطيط الناجح لمنشاط  الذي تقوم عميوية العصب يعد تحديد الاحتياجات التدريب
وتوجيو  ،والارتقاء بمستوى الميارات ،وحسن الأداء ،التدريبي لرفع مستوى الكفاية

 (.21) ومع الاتجاه العام المرغوب في ،التفكير والاتجاىات
ن تحديد الاحتياجات بأسموب عممي ىو الطريق السميم لتحديد المعارف        وا 

 ىيمكن بواسطتو قياس مستو  إذ ،لميارات اللازمة لرفع كفاية المتدربوالخبرات وا
والاحتياجات التدريبية قد تكون معمومات أو ميارات أو  ،المتدرب قبل التدريب وبعده
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اتجاىات أو كميا جميعاً يراد تنميتيا في شخص أو عدد من الأشخاص أو يراد صقميا 
 (22).تغيرات تنظيمية أو تكنولوجية أو إنسانيةأو تغييرىا أو تبديميا استعداداً لمواجية 

 :كما توصمت دراسة عمى الخطيب إلى أىمية تحديد الاحتياجات التدريبية كما يمي 
أنيا تيدف إلى رفع معدل كفاية الأداء، والحصول عمى مستوى أعمى من إنتاجية  -

 .العمل التي يتم تحقيقيا عن طريق التدريب
والنتائج  ،ونوع التدريب المطموب ،المطموب تدريبييمأنيا توضح من ىم الأفراد  -

 المتوقعة منيم.
 (23).تعمل عمى إنجاح البرنامج التدريبي بأقل جيد ممكن وأقل وقت وتكمفة ممكنة -

 وقد حدد البردي تمك الأهمية في النقاط التالية : 
 إن عممية تحديد ا حتياجات تساعد عمى التخطيط لمبرامج التدريبية.  -
 .عممية تحديد ا حتياجات تساعد عمى توفير الوقت لممنشأةإن  -
 .تساعد عمى دراسة المشكلات والقصور الموجود في أداء الأفراد - 
 .تعمل عمى فحص الفجوة ما بين أىداف المنشأة والوضع القائم - 
 (24تعتبر العامل الحقيقي في رفع كفاءة العاممين في تأدية الأعمال المسندة إلييم.) -
                                                          :طرق تحديد الاحتياجات التدريبية:                     -

ن ىناك إحدى وعشرون طريقة لتحديد الاحتياجات التدريبية ىي : ألقد أوضح تريسي 
تحميل  ،المجان ا لاستشارية ،مراكز التقويم ،مسح الأحداث الحرجة ،مسح مناخ المنظمة
مناقشات  ،المقابلات عند ترك الخدمة ،مقابلات الموظفين ،الخطط والتنبؤات

، طمبات الإدارة ،شروط التعيين ،مسح ا تجاىات ،تحميل وصف  الوظائف ،الجماعات
أسموب المجموعات  ،استبانات ا لاحتياجات التي تستخدم قوائم الميارات والقدرات

المسح الخارجي. التمرين  ،ملاحظة السموك ،أسموب المجموعات المعدل ،الا سمية
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ن لممنظمة اختيار ما يناسبيا ويتناسب مع مكوي ،الخاص بالأطوار الوظيفية لممنظمة
 (25).أفرادىا

حتياجات التدريبية الاأساليب لتحديد ، أو ثلاث طرق رئيسية اويرى الياغي أني  
 (.26تحميل الفرد ) ،تحميل العمل ،تحميل التنظيم :وىي

 ،حددت ىذه الطرق وأضاف إلييا :الخطط التوسعية لممنشأة في المستقبل كما
وأساليب العمل الجديد،  ،ونتائج قياس تقسيم الأداء ،و نتائج تحميل توصيف الوظائف

جراء  ،وآراء )العاممين( الأفراد أنفسيم ،الآلات الفنية الجديدة المراد إدخاليا في العمل وا 
 (27).توى أدائيماختبارات للأفراد لمعرفو  مس

ي: تحميل الأداء، وقد وضع منيجا لتحديد الاحتياجات التدريبية ضم أربع أساليب ى    
 .(28الموظفين () ،)الرؤساءلاع الرأي ، استطوتحميل الميمة، ودراسة المقدرة والكفاءة

 أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية : -

 :أ ( أسموب تحميل المنظمة ) التنظيم (
ويعرف بمقيس ىذا الأسموب بأنو  :عممية تحديد درجة ملائمة التنظيم القائم     

 للأىداف المحددة ومتطمبات العمل.
 ومن أىداف التنظيم ما يمي: 

o  اكتشاف المناطق المحتممة لممشكلات التي قد تعطي مؤشراً لمحاجة إلى التدريب ويقوم
 ىذا التحميل بدراسة العناصر التالية: 

 اليياكل  سياسة ولوائح المنظمة ،بنائو التنظيمي وتنظيم الإداري أىداف ال(
المناخ التنظيمي  ،دراجات الكفاءة لمقوى العاممة ،التنظيمية(،خصائص القوى العاممة

 –التنافس  –الثقة  –المسؤولية   –الأجور  –الذي يتضمن بدوره عوامل مثل  :الحوافز
دراسة نوع التغيرات التي حدثت عمى كل  ،الاتصالات وعلاقات الرؤساء بالمرؤوسين

 .الغياب ودوران العمل ،معايير الأداء الفردي ،من العناصر السابقة
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ويعتبر تحميل التنظيم من أفضل الطرق التي يتم من خلاليا تحديد الأشخاص     
ولكن رغم أفضمية ىذه الطريقة تعتبر من أصعب  ،الذين يحتاجون لمتدريب  والتطوير

كما يحتاج ىذا  ،كفاءة عالية و خبرة  بيذا العمل يا تحتاج لمحممين ذو الطرق لأني
 (29الأسموب لبيانات ومعمومات منتظمة ومحددة.)

 أسموب تحميل العمل : -ب
 ،يعرفو نجاتي بأنو الدراسة الدقيقة الشاممة لجميع الحقائق الأساسية عن العمل

الفرد والظروف التي يؤدي فييا ىذه الحقائق الواجبات المختمفة التي يؤدييا  وتشمل
 الفرد عممو والمؤىلات التي  يجب أن تتوفر في العامل لكي ينجح في عممو.

( تحميل العمل بأنو عممية تحديد USESكما يعرف مكتب التوظيف الأمريكي )
أي أنو عممية تحديد  ،المعمومات   المتعمقة بطبيعة عمل ما بواسطة الملاحظ والدراسة

 (30) .يارات والمعارف والقدرات اللازمة لأداء العمللمواجبات والم
والوظيفة تقوم عمى واجبات  ،وترى الباحثة أن تحميل العمل يقوم عمى عدة وظائف 

لذلك فإن ىذا  .ىاؤ و العمل أدايلإوالواجب يقوم عمى عدة ميام يجب عمى الفرد المؤكل 
وبناء الييكمة التنظيمية،  الأسموب ييدف  إلى تحقيق الأىداف التالية : تصميم العمل

 ،تقييم أداء العاممين ،الاختيار الأمثل لشاغل الوظيفة تقسيم الوظائف وتحديد أىميتيا
 ،تبسيط العمالة وموازنتيا ،تحديد الاحتياجات من الأفراد ،التدريب والتطوير الميني

 التطوير التنظيمي. ،الترقية والنقل
 أسموب تحميل الأفراد : -ج 
ويعرف بأنو قياس  أداء الفرد في وظيفتو الحالية وتحديد مدى نجاحو في أدائيا      

وتحديد الميارات والمعمومات والأفكار والاتجاىات التي تمزمو لأداء وظيفتو وتحسينيا 
 .داء وظائف أخرى جديدة مستقبميةأوتمكنو من 
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كل فرد ومدى مناسبة الفرد أما ماىر فيصفيا بأنيا  دراسة لتتبع المسار الوظيفي ل     
لأداء  عممو الحالي أو العمل المتوقع  لإيجاد الفرق بين معارف وميارات وخبرات 

 تحتاجو الوظيفة. الشخص حالياً وبين ما
وتحديد قابمية  ،وييدف ىذا الأسموب إلى : تحديد الأفراد الذين يحتاجون لمتدريب    

ومن مصادر جمع البيانات  ،ا كل فرد منيمتحديد المعارف التي يحتاجي ،الفرد لمتدريب
سجلات  ،تقارير الكفايات ،الرئيس المباشر، ومواصفات الوظيفة ليذا الأسموب ما يمي:

 .(31والاستبيان) ،والمقابلات الشخصية ،الأداء
 :  التدريبية الاحتياجات تحديد نماذج 

 يامن دفليوا المتبعة الطريقة حيث من التدريبية حتياجاتلاا تحديد نماذج تنوعت    
 : النماذج ىذه ومن المنظمة لعم ةوطريق

  : الاستدلالي النموذج -
 المصاغة الأىداف حيث من لممنظمة الفعمي الواقع مع النموذج ىذا ويتعامل      

 ثم ،منيا إنجازه تم ما وقياس بمراقبة يقوم ثم ،المتوفرة والأدوات  اتوالبيان والمعمومات
 لكي ،تتحقق لم التي والأىداف ،تحققت التي الأىداف ىعم للاللاستد اتالبيان جمع يتم

 عمل أساس أن نجد لذا ،المنظمة تضعف قد التي الموجودة التناقضات عمى نستدل
مكانية مصداقيتيا مدى ومراجعة الأىداف ىي النموذج ىذا  متطمبات وتحديد ،تحقيقيا وا 

 .وبشرية مادية موارد توفير من بيا يرتبط وما ،اللازمة التغيير
                                                                  -                                 : الصناعي النموذج -

 داخل للأفراد التدريبية حتياجاتلاا تحديد في المركزية أساس عمى النموذج ىذا يقوم
 رمليا قمة يعتمون الذين والخبراء الرؤساء ىم التحديد عن المسؤولف ،المنظمة
 الفرد ويعمل ايحتاجوني يتال التدريب مدة أو نوعية في الأفراد رأي يؤخذ فلا الإداري،
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 التي  المصانع في نتشارهلا الصناعي النموذج عميو أطمق لذا ،كالآلة المنظمة داخل
 .معينة أنماط وفق الأفراد بتدريب تيتم

 :  ستقرائيالا النموذج -
 فعلاً  الأفراد بيا يتعمم التي الطريقة رصد خلال من ،الواقع باستقراء ييتم أسموب وىو
 بالفعل الممارس بين التناقض وتحديد ،للأىداف ذلك إرجاع ثم المنظمة داخل

حداث وأسموب الأ ،دلفاي أسموب:   ىما النموذج يذال أسموبان وىناك والمستيدف
 (32).الحرجة

  .ثالثاً: أعضاء هيئة التدريس
لذا كان أعضاء ىيئة  ،ة لتقدم المجتمع وتطورهييمثل التعميم العالي الواجية الحقيق      

حيان يطمق مسمى الأوفي كثير من  ،التدريس ىم نخبة المجتمع ودعائم بناء الجامعات
أو البحث العممي  ،عضو ىيئة التدريس  عمى كل من يعمل في مجال التدريس

 .سواء كان عممو في الجامعة جزئياً أو كمياً  ،الأكاديمي
حيث يعد عضو ىيئة التدريس القدوة والنموذج الأول الذي يحتذي بو الطالب       

لذا نجد أن واجبات عضو ىيئة التدريس تتعدد وتتنوع فيو يقوم بتعميق  ،الجامعي
لخطط ويساىم في وضع ا ،ية الأخلاقية تجاه  المجتمعالمسؤولالإيمان الصادق ب
والعممية، والتكنولوجية  التي تؤدي إلى تطوير  ،والفكرية ،والتربوية ،والبرامج التنموية
ولكن مع غياب التنسيق بين خطط التعميم العالي وحاجات المجتمع  .الإنسان والمجتمع

سياماتو ميمشة وليست ذات  ومتطمباتو نجد أن جيد عضو ىيئة التدريس وا 
 (33).تأثير

لي في معظم دول اىيئة التدريس بالتعميم الع وإعداد وتدريب عض كما يرى مرسي أن
 ىيئات قومية ورسمية، عميوالعالم يعتبرشرطاً ضرورياً للالتحاق بمينة التعميم، وتقوم 
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والأعم اختياري ومتروك لمجيود  فإنو في الأغمب وتدريب الأستاذ الجامعي إعداد أما
ويستثنىمن ذلك دول شرق أوروبا حيث يكون إعداد المؤسسات الفردية،  المحمية أولجيود

متحانات العامة، ومما لا شك لاوتكوين أستاذ التعميم العالي خاضعاً لمتنظيم المركزي، وا
فيو أن أعضاء ىيئة التدريس تتوفر ليم وسائل متعددة تساعدىم عمى النمو الميني 

لقاء المحاضرات، والاشتراك  مثل:  ،في الحمقات العمميةالقيام بالبحث العممي، وا 
وىذه كميا عناصر ميمة  ،والمجان التخصصية وغير ذلك من المجالات ،والمؤتمرات

 (34).لنمو أعضاء ىيئة  التدريس الجامعي
دائم لممعرفة والتطوير ويجب المحافظة  ويمكن القول بأن عضو ىيئة التدريس نبعٌ    

 ره. واستمرا ئوعميو وتوفير ما يمزم  ليزيد من بذلو وعطا
 صفات أعضاء هيئة التدريس  : -

كما تحتم عمى  ،لكل مينة من المين خصائص وصفات تميزىا عن غيرىا     
العاممين بيا أن يتميزوا بصفات تمكنيم من أدائيا بالشكل الصحيح ومن ذلك مينة 

   .التعميم الجامعي
 بعض الصفات التي يجب عمى عضو هيئة التدريس التحمي بها : 
القدرة عمى إجراء البحوث التطبيقية التي تواكب التغير السريع في امتلاك  -

 التكنولوجيا.
ويطور ذاتو  ،امتلاك قاعدة عريضة من العموم الأساسية المتعمقة باختصاصو - 

  .ويتفاعل مع  المجتمع
التمتع بقدرة عمى تقييم الأطر التدريسية والتقنية وتطويرىا وفقاً لإستراتيجية الجامعة  -
 دولة ويستعمل كافة الوسائل في ذلك.  وال
حب العمم وتقديس الحرية والزمالة من أقوى الروابط التي تجمع بين أساتذة  -

 الجامعات.
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    .الشعور بأىمية المشاركة في نمو وتطور الكفاءات الجديدة في المجتمع -
 (35) .ىتمام ببيئة العمل والعمل الجماعيالا -
 التدريس:يات أعضاء هيئة مسؤول -

 ،يات أعضاء ىيئة التدريس إلى ثلاث فئات يتصل أوليا بالطالبمسؤولتنقسم     
 وثالثيا باستمرار تطوره الميني في ميدان تخصصو. ،وثانييا بالجامعة التي  يعمل بيا

تجاه الطالب تتمخص في ضرورة حرصو عمى أداء واجبو التدريسي ايتو مسؤولف      
والمتابعة الإرشادية  ،وكذلك حسن التعامل مع الطالب ،ووحسن الإعداد والتنفيذ ل

وأن يكون نموذجاً يحتذي بو في سموكو وتصرفاتو. أما  ،والعلاجية لو وفق آلية واضحة
تجاه الجامعة فتكمن في الابتعاد عن التصرفات الأكاديمية والمينية اوليتو ؤ مس

و ىدر لأمواليا، أو سوء أ ،سمعة الجامعةإلى والأخلاقية التي تؤدي  إلى الإساءة 
كما يجب عميو إعطاء الدعم اللازم للأعمال والأنشطة التي تقوم بيا  استخدام لمواردىا.

 ،الذاتية مصالحووالمجان التي تقوم بتشكيميا، وأ لا يستغل اسم الجامعة لخدمة  الجامعة،
  .وألا يعمل خارج الجامعة إلا بعمميا وبعد الحصول عمى موافقتيا

التدريس والارتقاء بسمعتو العممية تظير من خلال  ىيئة كانت أىمية عضو ولما    
محاولاتو الجادة في تطوير ذاتو مينياً، فإن من أىم واجباتو في ىذا الصدد أن يظل 

 المباشر عمى المؤلفات  بالاطلاعوذلك   ،عمى اتصال بكل جديد في مجال تخصصو
العممية، وحضور الندوات والمؤتمرات  والدوريات المتخصصة، والمشاركة في الجمعيات

 ذات الصمة. 
                                                  :                              : التدريس هيئة لأعضاء المهنية الأدوار -

 ،العممي البحث تدريس،ال)الثلاثة بأبعادىا الجامعة لرسالة اً منفذ التدريس عضو يعتبر
 بيذه اىتماميا بحسب الجامعات  جودة وتباين اختلاف كان لذا (المجتمع خدمة
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 العالي التعميم في التدريس ىيئة عضو أدوار أن م(1997فميو )  رىحيث ي ،الأبعاد
 : ىي أدوار ثلاثة في تتمحور

 والمشاركة المجتمع وخدمة والتدريس بالبحث الدور ىذا ويتعمق:  الأكاديمي الدور -1
 ذاتو تطوير التدريس ىيئة عضو عمى يجب ، حيثالعممية والمؤتمرات الندوات في

  .رالدو  ىذا فاعمية عمى ليحافظ
 من العديد باعتلاء التدريس ىيئة عضو قيام في الدور ىذا ويتمثل:  الإداري الدور -2

دارات وكميات أقسام شتى في الأكاديمية الإدارية المناصب  شتراكلاا وكذلك، الجامعة وا 
 الدور أن ةالباحث رىتو  .الجامعة  في ةالمختمف المجان وأعمال الطلابية الأنشطة في

 والوقت الذات إدارة إلى دىيتع لب ،ذلك عمى يقتصر لا التدريس ىيئة لعضو الإداري
   .والحوار

 في التدريس ىيئة عضو مشاركة عند الدور ىذا ويظير : والعالمي القومي الدور -3
 ،أخرى مجتمعات أو فيو يعيش الذي  لممجتمع التنموية والخطط السياسات وضع
 تؤثر قد التي الظواىر أو ،المجتمع تواجو قد التي المشكلات حل في المساىمة وكذلك

 (36)بيا المتعمقة والدراسات للأبحاث تقديمو خلال من فيو
 : إجراءات الدراسة الميدانية 
 : منهج الدراسة  

الذي يعتمد عمي جمع  ،اعتمدت الباحثة في الدراسة الحالية المنيج الوصفي    
 .معمومات وبيانات عن الظاىرة موضوع الدراسة

 : مجتمع الدراسة 
يتكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة مصراتة    

المتواجدين عمي رأس عمميم بالكمية والبالغ عددىم  2014/2015لمعام الدراسي 
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(عضواً وفق الإحصاءات الرسمية من دليل شئون أعضاء ىيئة التدريس بالكمية 173)
 .م2015لسنة 

 : عينة الدراسة 
( عضواً بكمية التربية جامعة مصراتة لمعام الدراسي 86ت عينة الدراسة من )تكون    

 .م اختيارىم بطريقة عشوائيةت 2015
 : عدادها  أدوات الدراسة وا 

وذلك وفقاً لممراجع  ،اعتمدت الدراسة عمي الاستبانة كأداة لإجراء الدراسة الميدانية    
ضمنت الاستبانة العديد من الفقرات ومقاييس بعض الدراسات السابقة، وقد ت الأدبية،

ويجاب عمييا وفق التدرج  ،( فقرة موزعة عمي ستة محاور أساسية48والبالغ عددىا)
                                 إلى حد ما لا أوافق (. ،الثلاثي ) أوافق

 (1جدول )
 عدد الفقرات محاور أداة الدراسة  ر
3 
5 
1 
4 
2 
6 

 أهداف التعميم الجامعي
 فهم نظرية التربية والتعميم الجامعي وتطبيقاتها

 طرق التدريس في التعميم الجامعي
 خصائص الأستاذ والطالب الجامعي

 تكنولوجيا التعميم في التدريس الجامعي
 تقويم نتائج التعميم الجامعي 

9 
8 
30 
2 
6 
9 

 : صدق الأداة 
لمتحقق من صدق محتوي أداة الدراسة تم عرضيا عمي مجموعة من المحكمين من    

 مدىوذلك لإبداء رأييم من حيث  ،أساتذة الجامعة من ذوي الخبرة في مجال التربية
 ،أو التغيير ،وأي ملاحظات يرونيا مناسبة فيما يتعمق بالتعديل ى،مناسبة الفقرة لممحتو 
كما تم التحقق من صدق الاتساق الداخمي في  ،لازماً يراه المحكم  أو الحذف وفق ما

كل محور من محاور أداة الدراسة من خلال إيجاد مدى ارتباط كل بعد والدرجة الكمية 
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، وذلك باستخدام معامل الارتباط اوالتأكد من عدم التداخل بيني ،لجميع المحاور
 بيرسون والجدول التالي يوضح ذلك.

 
 (2جدول )

 معامل الارتباط دراسةمحاور أداة ال ر
1 
2 
3 
4 
5 
6 

 أىداف التعميم الجامعي
 فيم نظرية التربية والتعميم الجامعي وتطبيقاتيا

 التدريس في التعميم الجامعي طرق
 خصائص الأستاذ والطالب الجامعي

 تكنولوجيا التعميم في التدريس الجامعي
 تقويم نتائج التعميم الجامعي

0882 * 
0873 * 
0870 * 
0875 * 

   0881 * 
0880 * 

 (0801** توجد دلالة إحصائية عند مستوي )               
جميع المحاور جاءت معامل الارتباط لويتضح من الجدول أن الاتساق الداخمي      

وىذا يدل عمي قوة التماسك الداخمي لفقرات كل محور من محاور أداة  ،بيا مرتفعة
 .الدراسة

 : ثبات أداة الدراسة 
وقد بمغ الثبات الكمي  ،كرونباخ تم استخراج معامل ثبات أداة الدراسة باستخدام الفا    

( وىو معامل ثبات مرتفع ومناسب لأغراض الدراسة وتجانس 0882لمحاور الأداة )
 .عبارات الأداة ومن ثم صلاحيتيا لمتطبيق

 : المعالجة الإحصائية 
تمت معالجة البيانات الناتجة عن تفريغ بيانات الاستمارات الصالحة من 

وذلك بالاستعانة بالأساليب الإحصائية المتمثمة  ،فراد العينةأالاستبانة الموزعة عمي 
 .في المتوسط الحسابي والانحراف المعياري
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 : نتائج الدراسة الميدانية 
للإجابة عمي السؤال الأول المتمثل في ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة  -1

تم استخراج المتوسطات الحسابية  المتعمقة بأىداف التعميم الجامعيالتدريس 
كما ىو موضح في الجدول  ،والانحرافات المعيارية لجميع فقرات ىذا المحور

 :التالي
 (1جدول )

للاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس حرافات المعيارية الحسابية والانيوضح المتوسطات 
 .المتعمقة بأهداف التعميم الجامعي

الفقرة في  الترتيب
 المحور

المتوسط  ترتيب الفقرات تنازلياً حسب المتوسطات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

7 
6 
5 
9 
8 
4 
2 
3 
1 

 التربية المستقبميةبرامج وخطط كميات 
دارة الكمية  طبيعة العلاقة بين أعضاء ىيئة التدريس وا 

جراءاتيا ومعاييرىا  شروط الترقية الأكاديمية وا 
 المشكلات الواقعية لمتعميم الجامعي ومعالجتيا

 جوانب التطوير في التعميم الجامعي
 في ليبيا التربية أىداف كميات

 طبيعة التعميم الجامعي وفمسفتو
 الموائح المنظمة لمعمل في الكمية
 أىداف التعميم الجامعي في ليبيا 

4.41 
4.21 
4.16 
4.14 
4.13 
4.05 
4.04 
3.97 
3.80 

0.827 
0.840 
1.027 
0.059 
0.966 
1.152 
1.058 
1.109 
1.107 

 درجة عالية جدا
 درجة عالية جدا
 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية

 عاليةدرجة 
 درجة عالية

 

بالنظر إلى متوسطات فقرات الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس المتعمقة 
، حيث اً (جاء مرتفع3.80 – 4.41بمحور أىداف التعميم الجامعي نجد أنيا تتراوح بين )

عمي أ فراد العينة عمى فقرات ىذا المحور، وكانت أيلاحظ ارتفاع جميع استجابات 
والفقرة  4.41( بمتوسط 7، احتمت المرتبة الأولى الفقرة )تبعاً لاستجابات العينةفقرات ال
( 2فقرات فكانت في المرتبة السابعة  الفقرة )ال، أما أدني 4.21( بمتوسط حسابي 6)

، 3.97( بمتوسط حسابي 3نة الفقرة )، وفي المرتبة الثام4.04بمتوسط حسابي 



  الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس                                             لثالمجلة العلمية لكلية التربية ـــ العدد الثا
   

55 

 

، ويعود ذلك إلى عدم اىتمام معظم أعضاء 3.80 ( بمتوسط1التاسعة الفقرة ) والمرتبة
موائح الىيئة التدريس بمعرفة فمسفة التعميم الجامعي وجيميم بمعرفة بعض أىداف و 

وبشكل عام تحصمت كل الفقرات عمي  والتي تنظم التعميم الجامعي رغم أن قوانينالو 
لأعضاء ىيئة ضرورة توفير ىذه الاحتياجات بالنسبة  مدىعمى  لتقدير عالية مما يد

  .التدريس
للإجابة عمي السؤال الثاني: المتمثل في ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة  -2

تم استخراج التدريس المتعمقة بفيم نظرية التربية والتعميم الجامعي وتطبيقاتيا ؟  و 
كما ىو  ،المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع فقرات ىذا المحور

 موضح في الجدول التالي :
 (4جدول )

 لاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريسلحسابية والانحرافات المعيارية ليوضح المتوسطات ا
 .المتعمقة بفهم نظرية التربية والتعميم الجامعي وتطبيقاتها

الفقرة في  الترتيب
 المحور

المتوسط  ترتيب الفقرات تنازلياً حسب المتوسطات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

7 
3 
5 
2 
4 
6 
8 
1 
 

 

 استخدام الأساليب الفنية لتطوير البرامج الدراسية وتحديدىا
 الالتزام بمبادئ أخلاقيات مينة التعميم الجامعي

 إثارة دافعية الطلاب نحو التعميم
استخدام أساليب عممية في إدارة المحاضرات بالتعميم 

 الجامعي
 وضع خطة لممقررات التي أقوم بتدريسيا

التعبير بوضوح عن دور الأستاذ الجامعي في تنفيذ العممية 
 التعميمية

 تنمية الاتجاىات الايجابية لمطلاب نحو التعميم
تطبيق النظريات العممية في مجال إعداد البرامج الأكاديمية 

 الجامعية
 

4.35 
3.98 
3.78 
3.77 
3.75 
3.49 
3.48 
3.25 
 

 

0.865 
1.000 
0.996 
1.199 
1.072 
1.383 
1.361 
1.374 
 

 

 جدا درجة عالية
  درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
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نظرية الن فقرات الاحتياجات التدريبية المتعمقة بمحور فيم أنلاحظ من الجدول السابق 
 (وىي3.25-4.35)تيا جاءت متوسطاتيا تتراوح ما بين الجامعي وتطبيقاالتربوية والتعميم 
 كانت فراد العينة عمي فقرات المحور حيثأاستجابات  عذ نلاحظ ارتفاإمتوسطات عالية 

أدنى ثلاث فقرات تبعاً لاستجابات إفراد العينة وىي الفقرات  امعظم الفقرات مرتفعة ماعد
( عمي المرتبة 8واحتمت الفقرة ) ،3.49( التي احتمت المرتبة السادسة بمتوسط 6)

ويعود سبب  3.25( بمتوسط 1والمرتبة الثامنة احتمتيا الفقرة ) ،3.48السابعة بمتوسط 
يئة التدريس بضرورة توفير ىذه ارتفاع معظم فقرات ىذا المحور إلى شعور أعضاء ى

الاحتياجات التدريبية في محور فيم النظرية التربوية حيث إنيم بحاجة إلى استخدام 
وتنمية  ،الطلاب دىجل إثارة الدافعية لأأساليب متطورة في العممية التدريسية من 
 .الاتجاىات الايجابية لدييم نحو التعمم والتعميم

الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس  ىيلمتمثل في ماللإجابة عمي السؤال الثالث ا -3
تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات  ،المتعمقة بطرق التدريس في التعميم الجامعي

 كما ىو موضح في الجدول التالي : ،المعيارية لجميع فقرات ىذا المحور
 (2جدول )

المعيارية للاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس المتعمقة يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات 
 .بطرق التدريس في التعميم الجامعي

الفقرة في  الترتيب
 المحور

المتوسط  ترتيب الفقرات تنازلياً حسب المتوسطات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

7 
9 
8 
10 
3 
6 
1 

 اكستاب ميارات التدريس بصفة فردية أو جماعية 
ممارسة طرائق تعميم تنمي التفكير والإبداع في التعميم 

 الجامعي 
 اكتساب ميارات الاتصال الفعالة بين الأستاذ والطالب

 استخدام طرق جذب اىتمام الطلاب أثناء الموقف التعميمي
 استخدام طرائق جديدة في أساليب التدريس

 ساليب الفعالة لتشجيع الطلاباستخدام الأ

4.06 
4.03 
3.89 
3.87 
3.84 
3.77 
3.69 

0.978 
1.063 
1.076 
0.956 
0.937 
0.921 
1.120 

  درجة عالية
  درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
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8 
9 
10 

2 
5 
4 

 استخدام طرائق التدريس المناسبة لممرحمة الجامعية
 اكتساب المهارات اللازمة لتخطيط المواقف التعميمية والعممية بطريقة صحيحة 
 اكتساب ميارات تصميم الوحدات الدراسية وتحميل المحتوي 

 اكتساب ميارات التدريس بأسموب التدريس المصغر 

3.67 
3.66 
3.60 

 

1.176 
1.227 
1.273 

 

 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية

متوسطات فقرات الاحتياجات التدريبية المتعمقة ن أنلاحظ من الجدول السابق 
(وىي 3.60-4.06بمحور طرق التدريس في التعميم الجامعي جاءت تتراوح بين ) 

( والتي 2مرتفعة إلى حد ما، ماعدا ثلاث فقرات تحصمت عمي ادني مرتبة وىي الفقرة )
تاسعة بمتوسط ( تحصمت عمي المرتبة ال5،والفقرة )3.67احتمت المرتبة الثامنة بمتوسط 

، وىذا يعود إلى 3.60( بمتوسط 4والمرتبة العاشرة تحصمت عمييا الفقرة ) ،3.66
حاجة أعضاء ىيئة التدريس إلى اكتساب العديد من الميارات التدريسية وممارستيا 

وكذلك احتياجاتيم إلى استخدام طرق وأساليب تدريس متطورة  ،جابي ومتطورإيبشكل 
  .تتناسب مع المتغيرات التربوية في العصر الحديث التي طرأت عمى التعميم الجامعي

للإجابة عمي السؤال الرابع المتمثل في ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس  -4
استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات  تم صائص الأستاذ والطالب الجامعي،المتعمقة بخ

 كما ىو موضح في الجدول التالي : ،المعيارية لجميع فقرات ىذا المحور

 (6جدول )
التدريس  لاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئةنحرافات المعيارية ليوضح المتوسطات الحسابية والا 

 .الجامعي المتعمقة بخصائص الأستاذ والطالب
في  الفقرة الترتيب

 المحور
المتوسط  ترتيب الفقرات تنازلياً حسب المتوسطات 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 التقدير

1 
2 
3 
4 

1 
3 
4 
 

 ياتو وتحديدىامسؤولدوار أعضاء ىيئة التدريس و أتوصيف 
 امتلاك الميارات الفنية اللازمة لتوجيو الطلاب ومساعدتيم

الكشف عمي الطلاب المتفوقين استخدام الأساليب العممية في 
 دراسياً 

4.16 
4.15 
4.13 
3.97 

0.997  
0.987 
0.821 
0.974 

  درجة عالية
  درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
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5 
6 
7 

2 
7 
5 
6 

 التعرف عمى الخصائص النفسية والفكرية لمطالب الجامعي
 تكوين علاقات عمل ايجابية مع الزملاء أعضاء ىيئة التدريس

 الطلاب الجامعيين دىتحديد أسباب انخفاض مستوي التحصيل ل
 جابية مع الطلاب إيبناء علاقات 

3.69 
3.66 
3.56 

 

1.120 
1.227 
1.126 

 درجة عالية
 درجة عالية

 

نلاحظ من الجدول متوسطات فقرات الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة 
بين  تتراوح ماالتدريس بمحور خصائص الأستاذ والطالب الجامعي جاءت مرتفعة فيي 

رىم التي اوىذا يدل عمي احتياج أعضاء ىيئة التدريس إلى تحديد أدو  ،(4.16-3.56)
توكذلك احتياجيم إلى امتلاك و  ،يؤدونيا بدقة قان لمميارات الفنية التي تمكنيم من أداء ا 

 .يجابيإعمميم في التعرف والتعامل مع الطلاب بشكل 
السؤال الخامس المتمثل في ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة  ىللإجابة عم -5

تم استخراج المتوسطات   وجيا التعميم في التدريس الجامعي،التدريس المتعمقة بتكنول
كما ىو موضح في الجدول  ،الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع فقرات ىذا المحور

 التالي :

 (2جدول )
التدريس لاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة ية والانحرافات المعيارية ليوضح المتوسطات الحساب

 .الجامعيالمتعمقة بتكنولوجيا التعميم في التدريس 
 

الفقرة في  الترتيب
 المحور

المتوسط  ترتيب الفقرات تنازلياً حسب المتوسطات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

1 
2 
3 
4 
5 

5 
3 
2 
6 
1 

 استخدام شبكة الانترنت في التدريس الجامعي 
توظيف التقنيات الحديثة توظيفاً و تصميم برامج تعميمية 

 مثمراً 
 استخدام الحاسوب وتطبيقاتو في التعميم الجامعي

 تعرف إجراءات التعميم المبرمج وتطبيقاتو

4.50 
4.48 
4.33 
4.30 
4.18 

0.975 
0.961 
0.958 
0.954 
0.984 

  درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية



  الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس                                             لثالمجلة العلمية لكلية التربية ـــ العدد الثا
   

55 

 

 اختيار الوسائل التعميمية المناسبة في التدريس الجامعي 4 6
 م المبرمج في التدريس الجامعيتوظيف أسموب التعمي

 درجة عالية 0.980 4.17
 

بالنظر إلى متوسطات فقرات الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس المتعمقة بمحور 
( وقد جاءت بدرجة مرتفعة جداً أي 4.17-4.50بين ) التعميم نجد أنيا تتراوح ماتكنولوجيا 
  مدى، وىذا يعود إلى ت أعضاء ىيئة التدريس كانت عاليةأن استجابا

والتعامل معيا في العممية  ،احتياجيم إلى معرفة الكثير من الأساليب التكنولوجية الحديثة
وأسموب  ،الإنترنتافتقارىم إلى التعرف عمي استخدام شبكة المعمومات  مدىو  ،التدريسية

وىي تعتبر من الاحتياجات الضرورية واللازم توافرىا  ،التعميم المبرمج في التدريس الجامعي
 .لجميع أعضاء ىيئة التدريس بالكمية

ة التدريس : المتمثل في ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئللإجابة عمي السؤال السادس -6
م استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات ت ،بتقويم نتائج التعميم الجامعيالمتعمقة 

 :كما ىو موضح في الجدول التالي ،المعيارية لجميع فقرات ىذا المحور

 (8جدول )
المتعمقة يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس 

 .بتقويم نتائج التعميم الجامعي

 الترتيب
الفقرة 
في 
 المحور

 ترتيب الفقرات تنازلياً حسب المتوسطات
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 تقويم التحصيل الدراسي لمطالب الجامعي 
 في التعميم الجامعي إتقان الأساليب الفنية لمتقويم المستمر

 صياغة الأسئمة الموضوعية والمقالية في التعميم الجامعي
 الإلمام بأساليب التقويم الشامل لمطالب الجامعي

بناء عمي  تحميل نتائج الامتحانات وتقديم التوجييات التربوية
 ذلك

تطبيق المفاىيم التربوية الحديثة في مجال الإفادة من 
 الجامعي الواجبات الإضافية لمطالب

4.41 
4.21 
4.07 
4.03 
3.89 
3.67 

 

3.60 

0.827      
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1.176 

 
1.273 

  درجة عالية
  درجة عالية
 درجة عالية
 درجة عالية

 عاليةدرجة 
 درجة عالية
 درجة عالية
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 صياغة التقارير الخاصة بتقويم طلاب المرحمة الجامعية
 استخدام التغذية الراجعة في إستراتيجية التدريس

 درجة عالية 1.126 3.56
 درجة عالية

 
ن متوسطات فقرات محور التقويم تتراوح بين أمن الجدول السابق نلاحظ         
وىذا يدل عمي  ،فراد العينة تعد استجابات مرتفعةأ( حسب استجابات 4.41-3.56)

احتياجيم إلى العديد من الأساليب التي تساعدىم في التحديد الدقيق والتقويم الجيد  مدى
كما يدل عمي افتقارىم واحتياجيم إلى اتباع الأساليب التربوية مثل التغذية  ،لمطلاب

حياناً أوعدم استعماليا يرجع  ،وذلك يعود إلى عدم معرفتيم بيا ،الراجعة في التدريس
التدريس بالكمية يحتاجون إلى تأىيل تربوي أي إنيم ينتمون إلى  إلى معظم أعضاء ىيئة

ضرورية بالنسبة  أنيا تخصصات عممية غير تربوية وىذا ما يجعل من ىذه الاحتياجات
 .ليم

 نتائج الدراسة: 
 :توصمت الدراسة إلى نتائج أىميا

ن الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية من وجية نظرىم جاءت أ -
 :عظم تمك الاحتياجات وذلك من خلالاحتياجيم إلى تمبية م مدىمرتفعة وىذا يدل عمى 

وضع خطة لتدريب أعضاء ىيئة التدريس بالكمية في مجال استخدام الأساليب  -1
والتي تعود  ،التكنولوجيا في التعميم الجامعي توظفالتربوية التدريسية الحديثة التي 

 .الطلاب عمي التعميم الذاتي والمستمر
العمل عمى ضرورة توفير متطمبات تطبيق التقنية العممية في التعميم الجامعي من  -2

وأعضاء ىيئة التدريس بالأجيزة الالكترونية كالحاسب  ،خلال تزويد أقسام الكمية
 .قاعات الدراسيةداخل ال الإنترنتالآلي وشبكة 

عقد دورات تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس الغير تربويين بالكمية والذين ينتمون إلى  -3
الرياضيات والفيزياء لمتعرف عمى الأساليب التربوية الحديثة  :الأقسام العممية مثل
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أجل التواصل الفعال والتفاعل التدريس من  قوالفعالة في عممية التقويم وطرائ
 .عماليملأيجابي مع الطلاب في أوقات لا تتعارض مع أدائيم الإ

يمتحقون  الذينقيام إدارة الجامعة بوضع نظام الحوافز لأعضاء ىيئة التدريس  -4
 .اً جل الإقبال عمييا وذلك بما تراه مناسبأمن  مبالدورات التدريبية بانتظا

 المراجع :
 ،دار قباء لمنشر ،محمد عزت : التجديد في التعميم العالي ،عبد الموجود -1

 .27،ص2001،مصر
2-Bergkusit, W, and Phillips, S, Components of and effective faculty 

development program, Journal of Higher education,no.46,1975. 
3-Toombs W, Modifying Faculty roles to institutionalize continuing 
professional Education Research in Higher Education. v o122 Nol. 

PP93-109. 
4-Dickey,J,Davis,Facutly development and instructional computing 
proceeding of the international conference of society for information 

technology, Teacher Education Washington,D.C.1998. 
ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في جامعة اليرموك  مدى مرعي توفيق: محمد الخوالدة، -5

العدد السادس  ،مجمة اتحاد الجامعات العربية ،لمكفايات الأدائية الميمة لوظائفيم المينية
 .86-67ص ،نيوالعشر 

معجم المصطمحات التربوية في المناىج وطرق التدريس،عالم  عمى الجمل: ،أحمد المقاني -6
 .43،ص1999الكتب،القاىرة،

 ،وزارة التعميم العالي والبحث العممي، دولة ليبيا ،دليل جامعة مصراتة -7
 .170-168،ص2014ليبيا،،مصراتة
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 .54ص  ،المرجع السابق -8
الجامعة في ضوء حاجتو المينية في محمد سميمان : برنامج تدريس مقترح لإعداد معمم  -9

 .1993،جامعة عين شمس وجية نظرىم ماجستير،
تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في كميات  حمد سميمان باعوين:أ  -10

 .2005 ،الأردن ،جامعة اليرموك ،كمية التربية ،ماجستير ،التقنية في سمطنة عمان
جات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس وموظفي تحديد الاحتيا سوزان فاروق محمد:  -11

 .2007،اليمن ،ماجستير ،جامعة العموم التكنولوجيا
الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية البنات، مجمة كمية العموم   -12

 .2011، 42المجمد ،4السعودية، العدد ،جامعة طيبة والتكنولوجيا،
التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة ام محمد بن سفر : الاحتياجات   -13

 .2012 ،السعودية ،القرى في ظل أدوارىم المينية من وجية نظرىم
14-Norvell,Water Holmes, Faculty Development and its relationship to job 
satisfaction and institutional Cultures in Arts Institutions, PhD, South 
Western Baptist Theological Seminary, AAc9952597,ProQues Dissertation 

Ab5lract,2000. 
15-Bartley,J,Eanette Marie, Faculty Training Higher Education, Ed D, 
University of Cinnati, AAc3014904,ProQues Dissertatior Abstract ,2001. 

 .28-23ص  ،مرجع سابق ،دليل جامعة مصراتة -16
 .169-165ص  ،المرجع السابق -17

18-http://www.minshawi.com\other\Kawther\8.2009. 
19-http://www.thedc.com.uK\content\dtrain. 8.2009. 
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 ،عمان ،دار المستقبل لمنشر ،الحقيبة التدريبية أحمد رداح الخطيب: -20
 .44،ص1996،الأردن
المجمة  ،تياجات التدريبية بين النظرية والتطبيق بجياز الشرطةمحمد الوزان :الاح -21

 .66،ص 1991،الرياض ،،المركز العربي لمتدريب8،العدد4المجمد  العربية لمتدريب،
تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الحكومية في  فيد سميمان العجاج: -22

جامعة  ،كمية التربية ،اجستيرم ،محافظة الغربيات من وجية نظر المديرين أنفسيم
 .22،ص2001 ،الأردن ،أربد ،اليرموك

تقدير الاحتياجات التدريبية لممشرفين التربويين في بعض  عمي يوسف الخطيب: -23
جامعة  ،كمية التربية ،ماجستير ،مديريات التربية والتعميم لمحافظات أربد وعجموبة والبمقاء

  ،اليرموك
 .37،ص 1995 ،أربد
لعزيز البردي : الاحتياجات التدريبية في مجال التقنيات التربوية لممشرفين ا عبد -24

كمية  ،جامعة أم القرى ،التربويين بمحافظة الطائف التعميمية بالمممكة العربية السعودية
 .135،ص2008دكتوراه، ،التربية
 ،معيد الإدارة ،ترجمة سعد الجبالي ،تصميم نظم التدريب والتطوير وليم تريسي: -25
 .96، ص1991،،الرياض1ط

 ،سب، عمانتمكتبة المح ،عبد المعطى عساف: مبادئ الإدارة العامة محمد ياغي، -26
 .301،ص1989 ،الأردن
 .237،ص1990 ،القاىرة ،2ط ،دار الشروق ،: إدارة الأفرادمصطفي نجيب -27
جامعة الممك عبد  ،مركز البحوث والتنمية ،: الاحتياجات التدريبيةأحمد الصباب-28

 .116، ص1ط ،العزيز، السعودية
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بمؤسسات التعميم  ،: تنمية وتطوير كفايات وفعالية أعضاء ىيئة التدريسمحمود عمي -29
 العالي 

جامعة  ،ندوة تنمية أعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات التعميم العالي التحديات والتطوير
 .37ص  ،الرياض ،كمية التربية ،الممك سعود

 ،جامعة أسيوط ،مجمة كمية التربية ،: تحديد الاحتياجات التدريبيةرداح الخطيب -30
 .660ص ،26،1995العدد
 ،3ط ،جامعة الإسكندرية ،مركز التنمية الإداري ،أحمد ماىر: إدارة الموارد البشرية -31

 .334ص ،1996مصر،
جامعة عين  ،: أسموب دلفاى واستخداماتو في ميدان التعميمسيف الإسلام عمي مطر -32

 ،1995 ،مصر ،كمية الآداب ،شمس
 ،1ط ،عالم الكتب ،: التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس الجامعيمحمد بشير -33

 22ص ،2001القاىرة 
 ،تدريسال: الاتجاىات الحديثة في التعميم الجامعي المعاصر وأساليب محمد مرسي -34

 .203، ص1992 ،القاىرة ،دار النيضة العربية
، 1997 ،، القاىرة1ط ،دار الشروق ،الممارسةروق عبده: أستاذ الجامعة الدور و فا -35
 .43ص 
 .47ص  ،المرجع السابق -36

 

 

 

 

 

 
 


